Nadzorni svet Vinakoper d.o.0. in direktor Vinakoper d.0.0. sta skupaj oblikovala in dne 18. 9. 2024 sprejela
naslednjo

Politika upravljanja druzbe Vinakoper, d.0.0. Koper vsebuje naéela in poglavitne usmeritve upravljanja druzbe, ob
upos$tevanju zastavljenih dolgorocnih ciliev druzbe, kot to doloCata Kodeks korporativnega upravljana druzb s
kapitalsko nalozbo drzave in Kodeks upravljanja za nejavne druzbe, pri tem pa druzba uposteva tudi strategijo
upravljanja kapitalskih nalozb drzave.

Direktor in nadzorni svet s tem dokumentom javno razkrivata, kako bosta nadzirala in vodila druzbo v obdobju od
sprejema do vsakokratne spremembe tega dokumenta.

Dokument dolo¢a standarde vodenja in nadzora v druzbi Vinakoper, d.0.0. Koper (v nadaljevanju: druzba).

Politika upravljanja je sprejeta za prihodnje obdobje in jo druzba posodablja tako, da je vedno skladna z veljavno
zakonodajo, Druzbeno pogodbo druzbe in aktualnimi usmeritvami korporativnega upravljanja. Politika upravljanja
vsebuje datum sprejema in zadnje posodobitve in je vseskozi dostopna na javni spletni strani druzbe.

Poglavitna usmeritev upravljanja druzbe je u€inkovit, transparenten in razumljiv sistem korporativnega upravljanja.

Med dejavnostmi druZzbe previaduje dejavnost (glavna dejavnost: 11.020) Proizvodnja vina iz grozdja. Osrednjo
razvojno usmeritev druzbe predstavija zagotavljanje konstantne kakovosti lastnih vin in razvoja vinske destinacije,
tesne povezanosti z druzbenim okoljem, timsko naravnanosti zaposlenih in vlaganje v njihovo izobrazevanje in
razvoj ter nenazadnje izkoris¢anje priloznosti prek povezovanj in sodelovanj za uresnievanje skupnih izvoznih
ciliev. Pri upravijanju je druzba zavezana k trajnostnemu razvoju, ki temelji na spoStovanju druzbenega in
naravnega okolja.

Dolgoroéni temeljni cilj upravljanja druzbe je uspe$no in kakovostno opravijanje pridobitne glavne in
komplementarne dejavnosti za maksimiranje vrednosti druzbe in ustvarjanje ¢im viSjega donosa za druzbenike,
upostevanje nael trajnostnega razvoja in celovite odgovornosti do zaposlenih, SirSe skupnosti ter ostalih
deleZnikov druzbe.



Usmeritve upravljanja druzbe so skladne z vizijo, poslanstvom, vrednotami in strategijami, ki jih opredeljujejo
poslovni naérti in drugi dokumenti druzbe. Druzba na teh temeljih predstavlja nosilca kakovosti in poslovne
odliénosti, ki deluje odgovorno in spostljivo do svojih deleznikov.

Organi druzbe so direktor, nadzorni svet in skup$¢ina. Pristojnosti posameznih organov so doloéene z veljavno
zakonodajo, podrobneje pa jih opredeljuje Druzbena pogodba druZbe.

Osnovno vodilo za zagotavljanje preglednosti vodenja in upravijanja je spo$tovanje najboljSih domacih in
mednarodnih praks ter v tem okviru tudi Kodeksa upravljanja za nejavne druzbe.

Druzba je sinonim za vrhunskost, inovativnost in povezanost s skupnostjo, v kateri Zivi. Produkti so odraz
spoStovanja narave in tradicije. Domaci in tuji trgi prepoznavajo kakovosti, neusahljive kreativnosti, postavljanja
novih trendov in povezovanja druzbe z enako mislecimi. Druzba je nosilec prepoznavnosti regije v svetu, angaZiran
skrbnik istrske vinogradnisko vinarske kulture, lokalne skupnosti ter velik zagovornik odgovorne in spoétljive vinske
Kulture ter trajnostnega razvoja.

Osnovno poslanstvo druzbe je vzpostavljanje pogojev za navdih in povezovanje posameznikov K cilju, da izkoristijo
potenciale narave, tradicije, znanja in inovativnosti ter uzivajo sadove, ki iz tega nastanejo, spodbujanje k
presezkom, ki se jih lahko doseze le v soZitju z naravo, tradicijo in znanjem ter odkrivanje potencialov, ki
soustvarjajo trenutke uZitkov in veselja.

Klju€ne vrednote, za katere se v druzbi zavzemajo vsi notranji in zunaniji sodelavci druzbe pri svojem delovanju in
vzpostavljanju ter nadgrajevanju partnerstev, so:

e PREDANOST IN INOVATIVNOST: Smo zanesljivi predani in razvojno naravnani.

o SPOSTOVANJE: Spostujemo sodelavce, cenimo nase kupce in poslovne partnerje.
o ODLICNOST: Pridelujemo odliéna vina ter Zivimo za refosk in malvazijo.

e STRAST IN TRADICIJA: Strast do naSe dejavnosti traja ze 77 let

Druzba pri delovanju z vrednotami posluje na osnovi spoStovanja eticnih in pravnih norm, postenosti, kakovosti in
poslovne odliénosti. Prizadeva si za korekten odnos do:

o kupcev produktov in storitev na temelju spostovanja, zaupanja, kakovosti in varnosti,

e poslovnih partnerjev na temelju odgovornih in korektnih razmerij,

o zaposlenih na temelju spo$tovanja, zagotavljanja primernega delovnega okolja, omogocanja poklicnega
samouresni¢evanja in osebnostnega razvoja,

o druzbenikov na temelju stabilnosti in perspektivnosti vioZkov ter ustvarjenih donosov,



o druzbenega okolja na temelju odgovornosti, zakonitosti in transparentnosti,
e naravnega okolja na temelju trajnostnega razvoja.

Druzba kot referen¢ni kodeks uposteva tudi Kodeks upravijanja za nejavne druzbe - napredna raven, ki so ga maja
leta 2016 pripravili Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo Republike Slovenije, Gospodarska zbornica
Slovenije in Zdruzenje nadzornikov Slovenije'.

Druzba v razmerju z delezniki odgovorno uresni¢uje svoje pravice in izpolnjuje prevzete obveznosti na nacin, ki je
skladen s cilji druzbe in ki ji omogoca dolgoro¢ne koristi. DruZba ima razliéne skupine deleznikov in z vsemi deleZniki
vzpostavlja in ohranja zaupanje in sodelovanje, skrbi za obojestransko varovanje poslovnin skrivnosti in
vzdrzevanje dobrih poslovnih obi¢ajev.

Pri konkretnih odloCitvah druzba preuci in upoSteva legitimne interese deleZnikov, kolikor je to v skladu z interesi
druzbe. Informacije o odloCitvah, ki neposredno vplivajo na posamezno skupino deleznikov, druzba sporo€i tej
skupini, ¢e tak$ne informacije nimajo narave poslovne skrivnosti ali notranjih informacij.

Druzba v sklopu rednega poro¢anja interni in zunanji javnosti poro¢a tudi o odnosih z delezniki. Druzba je s kljuénimi
delezniki v stalnih stikih preko razli€nih komunikacijskih kanalov.

Delezniki v druzbe so posamezniki in interesne skupine, ki prostovoljno ali neprostovoljno prispevajo k zmoznostim
ali dejavnostim ustvarjanja dodane vrednosti druzb ter so zato tudi nosilci moznih koristi in tveganja v druzbi. To so
zlasti kupci blaga in storitev, zaposleni, druzbeniki, poslovni partnerji oz. dobavitelji, drzavni organi, lokalna
skupnost ter sicersnje druzbino okolje in mediji.

Delezniki narekujejo nenehno prilagajanje, uvajanje sprememb in izboljav v delovanju druzbe. Zadovoljstvo
kupcev je osnovno vodilo ravnanja vseh zaposlenih. To se uposteva od prvih stikov, nato izvajanju prodaje blaga
in storitev, pa vse do reSevanja morebitnih reklamacij. Zadovoljstvo kupcev daje smisel delu in perspektivo druzbi.
Kupcem zagotavlja druzba blago in storitve vrhunske kakovosti, hiter odziv na njihovo povpraSevanije ter nepozabno
dozivetje odlicnih okusov.

1 Kodeks upravljanja za nejavne druzbe je dostopen na spletni strani Gospodarske zbornice Slovenije
www.gzs.si (https://www.gzs.si/LinkClick.aspx?fileticket=tivZ1wyH-
e0%3d&tabid=47814&portalid=120&mid=68602).



http://www.gzs.si/
https://www.gzs.si/LinkClick.aspx?fileticket=tiv71wyH-e0%3d&tabid=47814&portalid=120&mid=68602
https://www.gzs.si/LinkClick.aspx?fileticket=tiv71wyH-e0%3d&tabid=47814&portalid=120&mid=68602

Uporabniki sistema in storitev so kljucni za poslovanje druzbe. Brez njih je ogrozeno uresnicevanje vseh ostalih
ciliev poslovanja. Odnos do kupcev je kljuéni vzvod uspeSnosti poslovanja in je s strani druzbe nadgrajen s
kakovostjo storitev.

Motivirani zaposleni so klju¢ do uspeha vsake gospodarske druzbe. Zato postavlja druzba v ospredje kulturo
medsebojnega zaupanja, medsebojnega spostovanja, zavedanja odgovornosti vsakega posameznika, nenehnega
ucenja ter spodbujanja odgovornega in ucinkovitega dela.

Skrb za zaposlene izkazuje druzba z vrsto aktivnosti in na ta nacin krepi vrednote druzbe, gradi organizacijsko
kulturo in vzdrzuje primermno organizacijsko klimo, skrbi za dobre delovne pogoje, osebnostni razvoj, zdravje
zaposlenih in varnost pri delu.

Druzba. zaposlene seznanja z dogajanjem v dejavnosti in na trgu ter jih obves¢a o poslovnih dogodkih, novostih,
0 sprejemu ali spremembi internih aktov in drugimi informacijami, s éemer prispeva k njihovemu ucinkovitejSemu
delu.

Druzbeniki predstavljajo deleznike z odlogilnim vplivom na strateSke odloditve in poslovanje druzbe. Kapitalska
politika druzbe temelji na dolgoro¢nem maksimiranju donosov druzbenikov ob upoStevanju poslanstva druzbe in
sodi med najpomembnejSe cilie razvojne strategije. Druzba zagotavlja stabilno politko donosnosti ob
uravnotezenosti med dobitkom, donosi in uporabo prostega denarnega toka za financiranje strateSkih naértov v
skladu z naceli trajnostnega razvoja. To zagotavlja dolgorocno rast in dolgorotno maksimiranje vrednosti za
druzbenike.

Druzba opredeljuje komuniciranje druzbenikov na podlagi doloCil veljavne zakonodaje s podrocja gospodarskega
prava na osnovi tega oblikuje politiko komuniciranja z druzbeniki, kot opredeljeno v nadaljevanju.

Druzba zagotavlja sistem upravljanja, ki spoStuje nacelo enakopravne obravnave druzbenikov, vkljuéno z dostopom
do informacij druZbe in omogoca odgovorno izvrSevanje druzbenikih pravic, upostevaje Druzbene pogodbe druzbe.
Komuniciranje poteka po nacelu, da sporo€ila doseZejo druzbenika pravo¢asno, v Zeleni obliki in da so praviino
razumljena z namenom posredovanja enovitih informacij nadzorovano in ciljno usmerjeno.

Druzbeniki uresniCujejo svoje upravljavske pravice na skupScini druzbenikov. Pristojnosti skupsc€ine in druge
zadeve, neposredno povezane s skup$¢ino, so zapisane v Zakonu o gospodarskih druzbah in v Druzbena pogodba
druzbe. Skup&¢ina druzbenikov, gradiva za vsakokratno skup3€ino in objave druzbe skladno s predpisi, so glavni
institut informiranja druzbenikov druzbe.

Z druzbeniki druzba redno in celovito komunicira na ve¢ nacinov in preko ve¢ komunikacijskih poti: preko skup$cine
druzbenikov, sre¢anj na sedezu druzbe in Cetrtletnih poroCan;.



V kolikor druZbenik od druzbe zahteva doloCene informacije, mu jih druzba posreduje ob upostevanju predhodno
sklenjenega dogovora o nerazkrivanju informacij (NDA).

Komunikacija med direktorjem, nadzornim svetom in druzbeniki je namenjena zlasti obravnavi vprasanj, ki so
povezana z doseganjem ciljev, uspesnosti in pri¢akovanih rezultatov druzbe, seznanitvi s finanénim stanjem druzbe
ter poslovanjem druzbe in dolo€itvi oziroma obravnavi strate$kih vpradan;.

Z doslednim izvajanjem komuniciranja z druZbeniki druZba aktivno skrbi za pregledno, proaktivno in ucinkovito
komuniciranje z druzbeniki, ozirajo¢ se na varovanje poslovne skrivnosti in enakopravno obravnavo druzbenikov.

Poslovna uspesnost druzbe in ugled sta povezana tudi z delom dobaviteljev, zato druzba spoStuje in visoko ceni
prizadevanja vseh poslovnih partnerjev, ki kot dobavitelji za delovanje druzbe potrebnih proizvodov in storitev
pomagajo pri doseganju poslovnih ciljev druzbe.

Druzba skrbi za odgovornost in upo$tevanje poslovnih dogovorov in dosledno poravnavanje obveznosti do svojih
dobaviteljev in poslovnih partnerjev. Z medsebojnim spostovanjem, zaupanjem in sodelovanjem krepi zaupanie in
gradi trden, partnerski odnos. V dinami¢nem nabavnem okolju to zagotavlja varne in zanesljive vire, ustrezno ceno
dobavljenih izdelkov in storitev, vpliv na dobavitelievo kakovost, izboljano nacrtovanje dobav ter dostop do
dobaviteljeve tehnologije.

Druzba si pri izboru dobaviteljev prizadeva za vzajemno in korektno poslovno partnerstvo.

V odnosih do drzavnih organov druzba upo$teva obojestranski profesionalni odnos, ki omogoca vsem udeleZzencem
hitro in u¢inkovito izvajanje njihovih pristojnosti.

Pri pripravljanju strateskih razvojnih dokumentov in podzakonskih aktov druZba sodeluje v javnih obravnavah ter v
delovnih skupinah samostojno, v okviru zborni¢nega sistema in gospodarskega interesnega zdruZenja.

Zaradi narave svoje dejavnosti druzba tesno sodeluje z vsemi lokalnimi skupnostmi, zlasti na obmocju slovenske
Istre.

Komunikacija z lokalnimi skupnostmi poteka v okviru razprav o razvojnih nacrtih lokalnih skupnosti. DruZzba
sistematicno meri zadovoljstvo deleznikov s svojimi produkti in storitvami.



Zavezanost trajnostnemu razvoju je ena temeljnih strateSkih usmeritev druzbe.

Druzba podpira tudi delovanje humanitarnih organizacij in odli¢nost v izobraZevanju ter projekte na kulturnem,
okoljevarstvenem in $portnem podrogju.

Z odprtim dialogom na podlagi izmenjave idej in stali$¢ z nevladnimi organizacijami zasleduje druzba obojestranske
cilje ter partnerski odnos.

Zavezanost trajnostnemu razvoju vgrajuje druzba v poslovne procese. Ocena okoljskih u¢inkov je obvezna vsebina
razvojnih projektov. Pri nacrtovanju poslovanja se posluzuje vzporednicam z najboljSimi praksami primerljivih
druzb.

Druzba je zavezana kakovosti in odliénosti. Konsistentnost izvedbe zagotavlja z vzdrzevanjem sistemov
kakovostnega vodenja, ki jih skladno z razvojnimi potrebami ter tudi usmeritvami zainteresiranih deleZnikov
dograjuje v smeri poslovne odli¢nosti.

Mediji predstavljajo enega pomembnejsih veznih elementov med druzbo in irSo javnostjo. Druzba kontinuirano
gradi in vzdrzuje odprte in dvosmerne odnose z vsemi vrstami medijev in njihovimi novinarji. S proaktivnim
komuniciranjem druzba narekuje tempo in vsebino komuniciranja sporogil. Medijem zagotavlja potrebne informacije
v najkrajSem moznem &asu ter jim s tem omogoCa neposredno pridobivanje informacij in moznost, da s to&nimi
informacijami pravoCasno obveS&ajo zainteresirane javnosti. S stalnim spremljanjem medijskih objav druzba
pravocasno zaznava interes javnosti po obve$¢enosti in temu primerno oblikuje svoje programe komuniciranja.

Kljuéni cilj komuniciranja druzbe z mediji je celovito predstavljanje dejavnosti druzbe ter ohranjanje njenega ugleda,
kar druzba dosega predvsem s korektnim, stabilnim in dolgoro¢nim dialogom z mediji 0z. novinarji.

Informacije objavlja tudi na spletni strani druzbe in na svojih profilih na druzabnih omrezjih.

Druzba tekoCe in sproti odgovarja na novinarska vprasanja, spoStuje novinarske roke in zakonske dolocbe o
obves¢anju.

Komunikacije z mediji 0z. novinarji potekajo ciljno in usmerjeno preko za to pristojnih in pooblas¢enih oseb v druzbi.

Druzba je povezano podijetje z druzbo Adriafin d.0.0,, Vojkovo nabrezje 30, Koper, ki je imetnica poslovnega deleza
v visini 77,82%.

Svoje pravice v zvezi z druzbo druzbenik uresnicujejo na skupScini.



Skup&¢ina med drugim odlo¢a o Druzbeni pogodbi druzbe, spremembah osnovnega kapitala, imenovanju ¢lanov
nadzornega sveta, obravnava porocila nadzornega sveta, odlo¢a o uporabi bilanénega dobicka in imenuije revizorja.

Skups¢ina ima naloge in pristojnosti dologene v veljavni zakonodaiji in Druzbeni pogodbi druzbe.

Druzbo vodi direktor, njeno delo pa nadzira nadzorni svet. Direktor in nadzorni svet tesno sodelujeta in delujeta v
korist druzbe.

Druzbena pogodba druzbe dolo¢a podrobnej$o razdelitev odgovornosti in pooblastil med direktorjem in nadzornim
svetom in nacin njunega sodelovanja. Druzbena pogodba druzbe je javno dostopen na spletni strani druzbe in
spletni strani AJPES.

Skrb za ustrezen obseg informiranosti nadzornega sveta je skupna naloga direktorja in nadzornega sveta. Direktor
redno, azurno in celovito obveS¢a nadzorni svet o0 vseh za druzbo relevantnih vprasanjih strategije, na€rtovanja
razvoja druzbe, tveganijih in upravljanju s tveganii.

Direktor in vsi ¢lani nadzornega sveta upo$tevajo dolznost varovanja poslovnih skrivnosti druzbe.

Direktor vodi druzbo in njene posle samostojno in na lastno odgovornost ter v skladu z veljavno zakonodajo in
Druzbeno pogodbo druzbe.

Direktor s svojim delom, znanjem in izkuSnjami zasleduje dolgoroéni uspeh druZbe pri doseganju njenih ciljev in
strategije prek zagotavljanja optimalnega vodenja in ocenjevanja ter obvladovanja tvegan.

Vodenje poslov ni mogoce prenesti z direktorja na katerikoli drug organ druzbe.

Direktor je dolZan ravnati v dobro druzbe. Pri sprejemanju odloditev ne sme zasledovati zasebnih interesov in ne
sme poslovnih priloZnosti druZzbe izkoristiti v svojo korist ali korist druzinskega ¢lana.

Nadzorni svet nadzira vodenje poslov druzbe v skladu z veljavno zakonodajo in Druzbeno pogodbo druzbe.
Nadzorni svet za posamezno poslovno leto oblikuje nacrt lastnih aktivnosti, praviloma v obliki rokovnika sej.

Nadzorni svet je odgovoren za svojo u€inkovito organizacijo in soodgovoren za svojo ustrezno sestavo. Opravija
tudi nalogo svetovanja direktorju na nacin, da ne posega v samostojnost funkcije direktorja. Nadzorni svet ima
pristojnost za imenovanje in odpoklic direktorja po lastni presoji, skladno z interesi druzbe.



Clani nadzornega sveta so pri izpolnjevanju svojih nalog dolzni ravnati v dobro druzbe s skrbnostjo vestnega in
postenega gospodarstvenika in varovati poslovno skrivnost druzbe. Svoje naloge opravljajo etiéno, poSteno in
odgovorno.

Nadzorni svet si prizadeva za prakti¢no in ucinkovito komunikacijo z druzbeniki.

Nadzorni svet je zavezan k vzpostavitvi sistema ugotavljanja nasprotja interesov in neodvisnosti direktorja in ¢lanov
nadzornega sveta ter predvidenih ukrepov v primeru okoli&&in, ki pomembno spreminjajo njihov status v razmerju
do druzbe.

Clani nadzornega sveta in direktor bodo izvajali vse previdnostne ukrepe, da bi se izognili nasprotju interesov, ki bi
lahko vplivali na njihovo presojo.

V kolikor se med direktorjem ali ¢lanom nadzornega sveta izvede kakr$na koli pomembnej$a transakcija, druzba
to kot obCutljivo informacijo ustrezno razkrije.

Clani nadzomega sveta se zavedajo svojih dolznosti o obve$¢anju nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta obves&ajo nadzorni svet o kakrdnemkoli nasprotju interesov, ki je nastopilo ali bi lahko
nastopilo pri izvrevanju ali v zvezi z izvrSevanjem njihove funkcije. Poleg tega mora vsak &lan nadzornega sveta
obvescati nadzorni svet o svojem morebitnem ¢lanstvu v nadzornih svetih ali organih vodenja drugih druzb.

Clani nadzomega sveta se zavedajo, da je obstoj bistvenega nasprotja interesov ali obstoj o&ithega nasprotja
interesov lahko razlog za prenehanje mandata ¢lana.

Nadzorni svet se zavezuje, da bo morebitno nasprotje interesov uposteval tudi pri oblikovanju predloga kandidatov
za Clane nadzornega sveta in da bo v primeru dvomov v skladu z zahtevano skrbnostjo ugotavljal morebitno
nasprotje interesov.

Clani nadzomega sveta se zavedajo tudi, da pri svojem delu niso vezani na mnenja ali navodila tistih, ki so jin
predlagali oziroma imenovali, temve¢ za opravljanje svoje funkcije prevzemajo polno osebno odgovornost. Vsi ¢lani
nadzornega sveta imajo enake pravice in obveznosti.

Nasprotje interesov se presoja s pomocjo meril iz avtonomnih pravnih virov in kodeksov korporativnega upravljanja.

Direktor je dolzan nemudoma razkriti nadzornemu svetu morebitno nasprotje interesov, ter o tem zagotoviti vse
relevantne informacije. Ce obstaja dvom o tem ali obstaja (potencialno) nasprotje interesov direktorja, o tem odlogi
nadzorni svet. Nadzorni svet tudi oceni ali je to nasprotje interesov lahko razlog za razreSitev direktorja.



Nadzorni svet ocenjuje lastno uspednost in ucinkovitost ter v poroéilu navede, do katere mere je opravijeno
samoocenjevanje prispevalo k spremembam v delovanju nadzornega sveta. Nadzorni svet oceni tudi delo komisij
nadzornega sveta.

Nadzorni svet vrednoti u€inkovitost v skladu s Priroénikom za vrednotenje u€inkovitosti nadzornih svetov, ki ga je
sprejelo Zdruzenje nadzornikov SlovenijeZ.

Nadzorni svet lahko, skladno z veljavno zakonodajo, -Druzbeno pogodbo druzbe, poslovnikom o delu nadzornega
sveta in dobro prakso zaradi izvajanja funkcije nadzora v druzbi, imenuje eno ali ve¢ komisij, uporabi izvedence ali
poroCevalce, kar mora biti strokovno in stroSkovno utemeljeno in ne sme druzbi povzro€ati nesorazmernih ali
nepotrebnih stroSkov. Nadzorni svet pri oblikovanju komisij in delovnih teles skrbno uposteva njihovo optimalno
sestavo, tako po Stevilu ¢lanov, kot tudi po njihovi sposobnosti dati prispevek k delu.

Nadzorni svet ima oblikovano Revizijsko komisijo nadzornega sveta druzbe Vinakoper, d.0.0. Koper, katere
pristojnosti so skladne z veljavno zakonodajo in DruZbeno pogodbo druzbe. Vsaj en é&lan revizijske komisije je
neodvisen strokovnjak in usposoblien za racunovodstvo ali revizijo. Druzba upoSteva Priporocila za revizijske
komisije®.

Zunanje poroanje druzbe je pregledno in podobno nadinu, kot velja za javne druzbe.

Druzba v letnem poro€ilu razkriva ¢lanstva v organih upravljanja ali nadzora povezanih in nepovezanih druzb, ki jih
zasedajo ¢lani organov vodenja in nadzora druzbe.

Direktor vzpostavi u€inkovit sistem upravljanja s tveganii in skrbi za zavarovanje kljucnih tvegan;.

Druzba skladno z internimi predpisi in zakonodajo izvede postopek izbire revizorja, ki omogoCa imenovanje
revizijske druzbe za zagotovitev neodvisne in nepristranske revizije raunovodskih izkazov druzbe, v skladu s
strokovnimi in poklicno-eticnimi revizijskimi naceli ter drugimi pravili revidiranja.

2 Priroénik za vrednotenje udinkovitosti nadzornih svetov je dostopen na spletni strani ZdruZenja nadzornikov
Slovenije http://www.zdruzenje-ns.si/.

3 Priporodtila za revizijske komisije so dostopna na spletni strani ZdruZenja nadzornikov Slovenije
http://www.zdruzenje-ns.si/.
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Korporativno komuniciranje temelji na kljunih vrednotah druZbe in njenega okolja, in sicer na odprtosti,
proaktivnosti in postenosti, s ciliem gradnje in vzdrzevanja ugleda druzbe, ustvarjanja prepoznavne javne podobe
ter krepitve poslovne uspe$nosti.

Komunikacijske aktivnosti se izvajajo kot podpora poslovni strategiji.

Komuniciranje poteka po nacelu, da sporoéila doseZejo ciljno javnost pravo¢asno, v Zeleni obliki in da so pravilno
razumliena. Pri tem si druzba prizadeva vzdrzevati korekine, stabilne in dolgoroéne odnose s posameznimi
deleZniki. Dobro izpolnjevanje zgoraj opisanega pomeni promocijo, ki jo je teZko meriti, vpliva pa na maksimiranje
vseh moralnih in materialnih vrednosti druzbe.

Komuniciranje druzbe z delezniki vkljuCuje interno komuniciranje z zaposlenimi in eksterno komuniciranje z
zunanjimi delezniki.

Z internim komuniciranjem seznanja druzba zaposlene s poslanstvom, vizijo, vrednotami in strategijo druzbe ter
prepoznavanjem vloge in zadolzitev posameznika, seznanja in ozave$¢a zaposlene 0 pomenu zaupanja v svoje
produkte in storitve ter informira 0 pomembnih poslovnih dogodkih.

S pomocjo celovitega in azurnega informiranja, notranjega dialoga, izobraZevanja o trendih v panogi, razvoju novih
storitev in reSitev ter preko neformalnih oblik sodelovanja gradi druzba notranje zaupanje, pozitivno in ustvarjaino
notranjo klimo ter tak$no kulturo druzbe, ki zaposlene spodbuja k vecji delovni zavzetosti, skrbi za razvoj druzbe
ter s tem za lastni osebni in karierni razvoj. Druzba zeli, da so cilji druzbe tudi cilji zaposlenih.

S komuniciranjem z zunanjimi javnostmi krepi druZba ugled in poslovno uspesnost, pridobiva najboljSe kadre ter
vpliva na oblikovanje pozitivnega javnega mnenja in naklonjenosti javnosti ter poslediéno na doseganje ciljev
druzbe.

Druzba se zaveda svoje vloge in SirSega pomena svoje dejavnosti, ki s svojim delovanjem vpliva na Stevilne javnosti
okolje, v katerem deluje. Zato je gradnja ugleda temelj Siroke druzbene podpore in razumevanja klju¢nih deleznikov,
ki so potrebni za uspesno poslovanje druZzbe. V komunikaciji so posebej izpostavljeni delezniki, ki so umesceni v
srediSCe delovanja druzbe. Skozi korporativno in produktno komuniciranje druzba posredno in neposredno vpliva
na pospesevanje prodaje svojih produktov in storitev ter s tem izpolnjevanje poslovnih naértov.
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Druzba se skladno s kodeksom zavezuje, da uporablja interne akte, ki doloajo varovanje zaupnosti poslovnih
skrivnosti in notranjih informacij za ¢lane organov vodenja in nadzora ter druge osebe, ki imajo dostop do notranjih
informacij v ¢asu mandata in tudi po njegovem izteku. Prav tako ureja oznaCevanje in varovanje takih informacij in
sankcije za morebitne krSitve.

Druzba se zavezuje, da ima vzpostavliene mehanizme, ki preprecujejo uhajanje informacij, ki bi povzrodili dostop
nepoobladéenih oseb do notranjih informacij. Z ukrepi in postopki varovanja poslovnih skrivnosti se: omogo¢a
naknadno ugotavljanje ¢asa obravnave posameznih zaupnih podatkov in osebe, ki jih je obravnavala, varujejo se
dokumenti, objekti, tehni¢na sredstva in postopki, zagotavlja se varno obravnavanje, hramba, posredovanje in
prenos poslovnih skrivnosti.

Kar se ti¢e zaupnih informacij, morajo osebe, ki dobijo te informacije in niso zakonsko ali s pogodbo zavezane k
varovanju tajnosti, obvezno podpisati poseben dokument o varovanju poslovnih skrivnosti.

Kot posebno ob¢utljiva so obravnavana predvsem naslednja podro€ja: gradiva za direktorja in seje nadzornega
sveta, finanéna porocila na nivoju druzbe, ¢e ta Se niso bila javno objavljena, strateski razvojni projekti, prodajno-
placilni in nabavno-placilni pogoji, kalkulacije produktov in storitev ter dokumenti z ob¢utljivimi osebnimi podatki.

Druzba javnosti redno in tekoCe obve$&a o vseh dogodkih, ki lahko vplivajo na njihovo ravnanie ali odloCitve. Na
novinarska vpraSanja odgovarja hitro in v skladu s spoStovanjem postavljenih novinarskih rokov in zakonskih
dolocb, da bi prepreili Sirjenje govoric ali ¢lankov s Spekulativno, neresnino, neprimerno ali Zaljivo vsebino. Ker
tega ni mogoce v celoti prepreciti, se v primeru objave ¢lankov, ki Skodujejo ugledu druzbe ter zaposlenih, odziva
v skladu z Zakonom o medijih ter najboljSimi poslovnimi praksami.

Za komuniciranje je odgovoren direktor in za korporativno komuniciranje pristojno podro¢je druzbe oziroma oseba,
ki pri tem sodeluje z direktorjem.

Za komuniciranje o delu nadzornega sveta je odgovoren predsednik nadzornega sveta ali podrocje pristojno za
korporativno komuniciranje oziroma oseba, ki pri tem sodeluje s predsednikom nadzornega sveta.

Druzba sledi najvi§jim standardom objavljanja poslovnih porogil.

1



Druzba se zaveda, da je mozno zagotoviti uspesno poslovanje in doseci zastavljene cilje le z motiviranimi in
zadovoljnimi zaposlenimi, zato Zeli med zaposlenimi ustvarjati pozitivno klimo, zadovoljstvo na delovnem mestu.

Zaposleni preko sveta delavcev sodelujejo z delodajalcem pri uresni¢evanju skupnih ciljev ter interesov dela in
kapitala.

S svojimi predstavniki v svetu delavcev in sindikatu zaposleni izrazajo in uveljavljajo svoja staliS¢a, ideje in mnenja.

Direktor in, po potrebi, osebe iz vodstva druzbe se redno udelezujejo sej sveta delavcev. Vsi zaposleni lahko z
direktorjem komunicirajo neposredno; formalno na poslovnih sre¢anjih oz. sreanjih zaposlenih in neformaino na
druzabnih sre€anjih, prav tako pa tudi z elektronsko posto ali po telefonu.

Druzba spodbuja in omogoca tako interno izobraZevanje in usposabljanje svojih sodelavcev, kakor tudi Solanje na
izobrazevalnih in raziskovalnih organizacijah. Zaposleni imajo moznost, da se v skladu s potrebami delovnega
procesa dodatno usposabljajo oziroma izobrazujejo.

Druzba sodeluje z izobraZevalnimi in raziskovalnimi organizacijami pri naboru kadrov za $tipendije in zaposlitev.
Izvaja zakonsko predpisana izobraZevanja in usposabljanja ter druge programe, skladno s potrebami delovnega
procesa.

Kultura prepoznavanja talentov ter razvoja znanja in ve$€in kadrov mora biti prisotna v organizaciji..

Direktor je odgovoren za motiviranje zaposlenih, vzpostavitev sistema nagrajevanja, krepitev obCutka odgovornosti
ter za krepitev Zelenega vedenja med zaposlenimi.

Druzba Zeli med zaposlenimi ustvarjati pozitivno klimo in na delovnem mestu krepiti zavzetost za doseganje
rezultatov. Zaradi tega odklanja vsakrsna ravnanja, ki bi prizadela dostojanstvo in osebnost zaposlenih ter ukrepa
v primeru krSitev.

S pravilnikom za prepreCevanje mobinga je druzba vzpostavila mehanizem, ki Se dodatno zagotavlja varovanje
dostojanstva zaposlenih.

Svojim zaposlenim zagotavlja druzba enake moznosti ne glede na spol, raso, barvo koze, starost, zdravstveno
stanje oziroma invalidnost, versko, politiéno ali drugo prepri¢anije, ¢lanstvo v sindikatu, nacionalni ali socialni izvor,
druZinski status, premoZenjsko stanje, spolno usmerjenost ali druge osebne okolid¢ine.

12



Zaposlenim zagotavlja druzba najmanj z zakonom in ustavo doloCene standarde obnaSanja glede preprecevanja
diskriminacije in nedovoljenih posegov v osebnost in dostojanstvo zaposlenih.

Politika upravljanja zaéne veljati z dnem, ko jo sprejme direktor druzbe in nanjo poda soglasje nadzorni svet.
Politika upravljanja predstavlja obstojeéi nacina upravljanja druzbe, ki bo veljal do njegove spremembe.

Z dnem veljavnosti Politike upravljanja postane ta zavezujoca.

Druzba seznani druzbenike in zainteresirano interno in zunanjo javnost s sprejetjem in vsebino Politike upravljanja
z javno objavo na spletni strani druzbe.
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